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Vergutungssystem fir den Vorstand der LS telcom AG

I. Vorbemerkung; gesetzliche Grundlagen

1.) Nach § 87 Abs. 1 AktG ist es die Pflicht des Aufsichtsrats, die Gesamtbezilige der Mitglieder des Vorstands
festzusetzen und dafiir Sorge zu tragen, dass diese in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben, der
Verantwortung, den Haftungsrisiken und den Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft
stehen und die branchenibliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde Uibersteigen. Hierbei hat der Gesetzgeber
vorgegeben (8 87 Abs. 1 Satz 2 AktG), dass die Vergutungsstruktur fir die Mitglieder des Vorstands bei
bdrsennotierten Gesellschaften auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft auszurichten ist.
Dies ist u. a. dadurch zu gewadhrleisten, dass variable Vergitungsbestandteile auf einer mehrjahrigen
Bemessungsgrundlage basieren sollen. Ferner ist es die Pflicht des Aufsichtsrats, auf3erordentlichen
Entwicklungen durch die Vereinbarung von Begrenzungsmdoglichkeiten zu begegnen. Fir bérsennotierte
Gesellschaften hat der Gesetzgeber im Rahmen des Gesetzes zur Umsetzung der Zweiten EU-
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II) vom 12.12.2019 (BGBI. 2019, Teil I, S. 2637 ff.) eine Reihe neuer Vorschriften
erlassen, die ihren Niederschlag u. a. in § 87a AktG gefunden haben. Diesen gesetzlichen Orientierungspunkten
fur die Vorstandsvergiitung hat der Aufsichtsrat Rechnung getragen bringt sie gemaR § 120a Abs. 1 AktG zur
billigenden Beschlussfassung in die Hauptversammlung ein.

2.) Im Rahmen dieses Verfahrens beschlief3t die Hauptversammlung der bérsennotierten Aktiengesellschaft tber
das Vergiitungssystem fir die Vorstandsmitglieder sowie iiber jede kiinftige wesentliche Anderung desselben. Im
Ubrigen hat ein solcher Beschluss spéatestens alle vier Jahre zu erfolgen; die letzte diesbeziigliche
Beschlussfassung der Hauptversammlung erfolgte am 10.03.2022. Der Beschluss der Hauptversammlung
begrundet unmittelbar weder Rechte noch Pflichten und ist nicht nach § 243 AktG anfechtbar (8 120a Abs. 1 Satze
2 und 3 AktG). Im Rahmen der Anstellungs-Dienstvertrdge oder vergleichbarer vertraglicher Grundlagen hat der
Aufsichtsrat die Vergiitung der Vorstandsmitglieder in Ubereinstimmung mit dem der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegten Vergitungssystem festzusetzen. Von diesem System kann er voribergehend abweichen,
wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist und das Vergutungssystem
das Verfahren des Abweichens sowie diejenigen Bestandteile des Vergltungssystems, von denen abgewichen
werden kann, benennt (§ 87a Abs. 2 AktG).

3.) Der Aufsichtsrat der LS telcom AG hat ein auf Langfristigkeit, Nachhaltigkeit und Shareholder Value
ausgerichtetes Vergitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft konzipiert.

Die nachfolgenden Erlauterungen stellen zunachst die Grundséatze des Vergitungssystems vor, erlautern die
einzelnen Verglitungskomponenten, die Begrenzungsmaoglichkeiten, Mdglichkeiten der gesetzlich vorgesehenen
Ruckforderung zu Unrecht gewahrter variabler Vergitungsbestandteile (sog. Claw Back), die
vergltungsbezogenen Rechtsgeschafte zwischen der LS telcom AG (vertreten durch den Aufsichtsrat) und den
Mitgliedern des Vorstands, die Modalitaten der Transformation des Vergitungsmodells in die individuellen
Anstellungs-Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands, die Kriterien des Aufsichtsrats fur den Vertikalvergleich
mit den Vergutungen der Ubrigen Mitarbeiter auf Konzernebene sowie fir den Horizontalvergleich mit einer vom
Aufsichtsrat ausgewahlten Peer-Group geeigneter Vergleichsunternehmen.



Das an die gesetzlichen Neuregelungen angepasste Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der LS
telcom AG basiert auf vier Saulen:

A. Festvergiitung

B. Kurzfristige variable Erfolgskomponente (STI = Short Term Incentive) als am erzielten Geschaftserfolg des
zuriickliegenden Geschéftsjahres orientierte variable Vergitungskomponente, gemessen am EBIT auf
Konzernebene nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen

C. Langfristige nachhaltige Erfolgskomponente (LTI = Long Term Incentive), gemessen zum einen an der
langfristigen Entwicklung des Aktienkurses der Aktie der LS telcom AG und damit der Marktkapitalisierung
als Gradmesser der Entwicklung des vom Vorstand langfristig und nachhaltig geschaffenen Shareholder
Value (LTI 1), zum anderen anhand des Zielerreichungsgrads zukunftsweisender, vom Aufsichtsrat
vorgegebener Entwicklungskriterien wie insbesondere des Ausbaus neuer zukunftstrachtiger und
ertragreicher Geschéftsfelder sowie der Einfihrung neuer Prozess- und Organisationsstrukturen (LTI I1).

D. Sonstige Vergutungsbestandteile einschlielich branchentblicher akzessorischer Komponenten:

Beitrdge zur Altersversorgung (Arbeitgeber- und  Arbeitnehmer-Anteil der gesetzlichen
Rentenversicherung zum Hochstbetrag der Sozialversicherungsgrenze; Beitrag fir eine
entgeltumgewandelte Kapital-Lebensversicherung oder ein anderes Ansparinstrument in Héhe von bis zu
250,00 € monatlich); Zuschuss zur Krankenversicherung in Hohe der Hochstgrenze fir freiwillig
Versicherte in der gesetzlichen Krankenversicherung; Abschluss einer Gruppen-Unfallversicherung mit
Beglinstigung des Lebenspartners im Todesfall; Abdeckung eines angemessenen D & O-
Versicherungsschutzes; Dienstwagen mit der Mdglichkeit der Privatnutzung bis zu einem Listen-Neupreis
von 100.000,00 € brutto; Mobiltelefon und Ausriistung eines adaquaten Home-Office mit Internetnutzung.

4.) Dem Aufsichtsrat ist es auch weiterhin wichtig, dass samtliche Berechnungsparameter fiir die einzelnen
Komponenten der Vorstandsvergitung transparent und mathematisch fur jeden Aktionar nachvollziehbar definiert
sind. Das Vergitungssystem ist deshalb frei von subjektiven Bewertungskomponenten und
Ermessensspielraumen, die erfahrungsgeman nur schwer tberprifbar und in der Praxis haufig diskussionsbehaftet
sind.

Bei der Bemessung der langfristigen Erfolgskomponente der Vorstandsvergiitung hat sich der Aufsichtsrat von dem
Gedanken leiten lassen, dass eine sukzessive Steigerung des Aktienkurses der LS telcom AG eine nachhaltige
Wertschopfung darstellt, von welcher im Sinne des Shareholder Value auch samtliche Aktionédre dauerhaft
profitieren.

Der Aufsichtsrat hat sich bei der Konzeption des neuen Vergiitungssystems an marktiblichen Strukturelementen
orientiert. Hierzu wurden umfangreiche Analysen der Vergitungssysteme vergleichbarer Unternehmen angestellt
und eine Peer-Group von Referenzunternehmen definiert. Diese wird kontinuierlich Glberwacht und ggfs. auf neue
Entwicklungen und auf eventuellen Anpassungsbedarf tiberpriift. Eine Anderung der Zusammensetzung dieser
Vergleichsgruppe behélt der Aufsichtsrat sich ausdrucklich vor.

5.) Der Aufsichtsrat hat darauf verzichtet, die langfristige Erfolgskomponente (LTI) in Gestalt der Ausgabe von
Aktien zu gewéhren. Das Vorstandsmitglied Dr. Georg Schone ist einer der beiden Grunder und Hauptaktionére
der Gesellschaft mit bereits umfangreichem vorhandenem Aktiebestand. Mehrere unterschiedliche
Incentivemodelle fur mehrere Mitglieder des Vorstands erscheinen dem Aufsichtsrat nicht empfehlenswert. Die
Vorstande sollen motiviert werden, synchron Hand in Hand und nicht nach unterschiedlichen Vergitungsregeln am
langfristigen und nachhaltigen Unternehmenserfolg zu arbeiten. Fur den Fall einer kinftig geé&nderten
Zusammensetzung des Vorstands behalt sich der Aufsichtsrat jedoch eine Anpassung des derzeitigen
Vergutungssystems fur die Mitglieder des Vorstands vor.

Als Steuerungskomponente fir die kurzfristige Erfolgskomponente (STI) hat der Aufsichtsrat die StellgrofRe
Konzern-EBIT gewahlt und nicht die Hohe der Umsatzerlose. Die Generierung nicht kostendeckender
Umsatzvolumina in etablierten, nicht mehr in der Startphase befindlichen Geschéftsfeldern wéare aus Sicht des
Aufsichtsrats kein zu honorierender Managementerfolg des Vorstands und auch kein nachhaltiger Erfolgsfaktor fur
die kiinftige Unternehmensentwicklung. Da der LS telcom-Konzern inzwischen Uber eine ganze Anzahl in- und
auslandischer Tochtergesellschaften verfligt, erscheint dem Aufsichtsrat ausschlieBlich eine Betrachtung auf
Konzernebene, also unter Einbeziehung der vom Vorstand erreichten Ertragskraft der Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften, als angemessen. Allein das Ergebnis der Konzernobergesellschaft LS telcom AG hétte
insoweit inzwischen nur noch eingeschrankte Aussagekraft fir die wirtschaftliche Performance des Konzerns
insgesamt. Folglich war es naheliegend, auf das Vorsteuerergebnis auf Konzernebene geméaR den
Rechnungslegungsgrundsatzen nach IFRS zu rekurrieren.

Die Vergutungskomponenten setzen sich im Einzelnen zusammen wie folgt:



Il. Feste Vergutungskomponente (Fixum)

1.) Die bisherigen Festvergitungen der Vorstdnde aus ihren laufenden Anstellungs-Dienstvertragen wurden
unverandert beibehalten. Der Aufsichtsrat behalt sich kinftige Erhdéhungen des Fixums bei Bedarf vor,
insbesondere fir den Fall, dass die Inflationsrate Uiber einen langeren Zeitraum hinweg eine derzeit nicht absehbare
Dynamik entfalten sollte.

Die Festvergitung fur den Sprecher des Vorstands, Herrn Dr. Georg Schone, betragt 295.000,00 €, diejenige fur
das weitere Vorstandsmitglied Dipl.-Ing. Roland Go6tz 265.000,00 €. Herr Gotz scheidet allerdings zum 30.09.2026
aus dem Unternehmen aus.

Hinzu kommen die weiteren verkehrsiublichen und auch bereits in der Vergangenheit gewéhrten fixen
Vergutungskomponenten Pkw-Nutzung auch fir private Zwecke, finanzieller Beitrag zum Home Office des
jeweiligen Vorstandsmitglieds, Beitrag zur Altersvorsorge und Einbeziehung in einen angemessenen
Versicherungsschutz im Rahmen einer marktiiblichen Manager-Haftpflichtversicherung (sog. D & O-Versicherung).
Der Aufsichtsrat ist der Meinung, dass eine soziale Grundsicherung der Vorstandsmitglieder in Form der
Gewahrung eines monatlichen Fixums unverzichtbar ist. Auch in Phasen wirtschaftlicher Krisen etc. muss ein
Mitglied eines Vorstands sozial abgesichert sein. Zudem hat der Aufsichtsrat, wie auch in der Vergangenheit, darauf
geachtet, dass ein angemessener Vergitungsabstand zu den Fihrungskraften in der zweiten Fihrungsebene
besteht. Diese tragen kein unternehmerisches Risiko und haften analog den Maf3stdben der Arbeithehmerhaftung
nur in Fallen groben Verschuldens, regelméaRig gedeckt durch angemessenen Versicherungsschutz. Auch die im
Vergleich zur zweiten Fuhrungsebene deutlich hdhere Verantwortlichkeit und die entsprechend erhdhten
Haftungsrisiken erfordern einen angemessenen Vergutungsabstand zwischen den Mitgliedern des Vorstands und
den nachgeordneten Fihrungsebenen.

Der Aufsichtsrat hat auch darauf geachtet, dass sich die Fixvergiitung der Vorstandsmitglieder in Relation zum
allgemeinen durchschnittlichen Vergitungsniveau in der LS telcom AG innerhalb eines verniinftigen Rahmens
bewegt. Nach den Berechnungen des Aufsichtsrats verdient ein Vorstandsmitglied der LS telcom AG
durchschnittlich weniger als das Sechsfache eines Arbeitnehmers und weniger als das Dreifache eines leitenden
Mitarbeiters der Gesellschaft (ohne Berilicksichtigung der Belegschaft von Konzerngesellschaften).

Die Festvergltung der Mitglieder des Vorstands wird in zwolf gleichen monatlichen Betrdgen nachschissig
ausgezahlt, und zwar jeweils spatestens zum dritten Werktag eines jeden Monats.

lll. Kurzfristige Erfolgsvergutung (STI)

Der Aufsichtsrat bemisst den kurzfristigen Erfolg des Wirtschaftens der Vorstandsmitglieder am erzielten Konzern-
Vorsteuerergebnis (EBIT). Da der LS telcom Konzern inzwischen Uber eine ganze Anzahl in- und ausléandischer
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften verfiigt, hat der Aufsichtsrat eine Konzernbetrachtung gewahlt und nicht
das Ergebnis der Konzernobergesellschaft (Einzelabschluss der LS telcom AG nach HGB).

Um einen splrbaren Erfolg zu gewahrleisten, wurde ein unterer Schwellenwert (sogenannter Floor) definiert,
dessen Uberschreiten Tatbestandsvoraussetzung fir die kurzfristige Erfolgskomponente ist. Bleibt das Konzern-
EBIT unterhalb dieses Schwellenwerts, erhélt das jeweilige Mitglied des Vorstands keine kurzfristige
Erfolgsvergiitung. Fur 100 % Zielerreichung wird die jeweilige, vom Aufsichtsrat genehmigte Planung flr das
Konzern-EBIT nach IFRS fiir das betrachtete Geschéftsjahr herangezogen. Dieser Wert ist jeweils auch im
Geschéftsbericht fir das zurtickliegende Jahr im Rahmen des Prognoseberichts abgedruckt und damit transparent.
Wird das Ziel-EBIT als Korridor vorgegeben, ist das arithmetische Mittel des Korridors fir die Zielerreichung
mafRgeblich.

Bei 100 % Zielerreichung erhalten die Vorstandsmitglieder jeweils eine STI von 130.000,00 € p. a.

Werden nicht mindestens 75 % des Ziel-EBIT erreicht, erhalten die Mitglieder des Vorstands im betreffenden
Wirtschaftsjahr keine STI. Gleiches gilt fir den Fall, daR das Konzern-EBIT weniger als 1.000.000,00 EUR betragen
sollte.

Liegt das erreichte Konzern-EBIT bei partieller Zielerreichung in einer Bandbreitezwischen 75 % und weniger als
100 % des Ziel-EBIT, erfolgt eine exakt quotal errechnete anteilige Auszahlung des STI.

Wird das Ziel-Konzern-EBIT Ubertroffen, erhalt jedes der Vorstandsmitglieder fiur jede vollen 100.000,00 €
Uberschreitung des Soll-Konzern-EBIT jeweils zusatzliche 4.000,00 € gewahrt, solange das erreichte EBIT weniger
als 3.000.000,00 € betragt, bzw. 7.500,00 €, wenn das erreichte EBIT 3.000.000,00 € oder mehr betragt.



Fir die Mitglieder des Vorstands ist die STI der H6he nach gedeckelt auf jeweils 250.000,00 € p. a. je
Vorstandsmitglied (sog. Cap).

Diese STI-Obergrenze wurde auch deshalb definiert, damit eine kurzfristige Zusammenballung geschéftlicher
Erfolge nicht zu Einmaleffekten flihrt, die nach Meinung des Aufsichtsrats nicht nachhaltig sind. Auf diese Art und
Weise wird zugleich verhindert, dass die Vorstandsvergultungen in eine irrationale Relation zum Durchschnitt der
allgemeinen Vergitungen der Mitarbeiter geraten.

IV. Langfristige Erfolgskomponente (LTI)

Die langfristige Erfolgskomponente (LTI) setzt sich aus zwei Bausteinen zusammen, ndmlich der Steigerung der
Marktkapitalisierung (LTI I), also des Kurses der Aktie der LS telcom AG und damit des Shareholder Value, sowie
einer subjektiven Komponente in Gestalt der Steigerung der Umsatzerlése in dem Aufsichtsrat als besonders
attraktiv und zukunftsweisend erscheinenden Wachstumsmarkten (LTI II).

Wichtiges Anliegen von ARUG Il ist die Herbeiflihrung nachhaltiger und dauerhafter Wertschépfungen durch den
Vorstand. Dieser soll motiviert werden, den Unternehmenserfolg in allen Belangen langfristig und nachhaltig
auszurichten und sich nicht von kurzfristigen Unternehmenserfolgen leiten zu lassen.

1.) Ein geeigneter Parameter fir die Bemessung nachhaltiger Erfolge ist die Steigerung des Unternehmenswerts
der LS telcom AG. Bei einem bdrsennotierten Unternehmen ist dieser an Hand der Marktkapitalisierung transparent
und nachvollziehbar ablesbar. Der Aufsichtsrat hat sich deshalb entschlossen, als eine der beiden langfristigen
Erfolgskomponenten die Entwicklung des Kurses der Aktie der LS telcom AG als Bemessungsparameter
heranzuziehen.

Der Betrachtungszeitraum betréagt vier Jahre, von denen jedes separat betrachtet wird. Ergibt sich fir ein Jahr ein
Kursriickgang, betragt der fir dieses Jahr anzunehmende Wert fur die langfristige Erfolgskomponente 0,00 EUR.
Ein LTI | féllt nicht an, wenn und solange der Aktienkurs niedriger ist als zu Beginn des Betrachtungszeitraums.

Die Partizipation der Mitglieder des Vorstands an der Entwicklung der Marktkapitalisierung der LS telcom AG belauft
sich auf jeweils 1.000,00 € pro 1 Cent Kurssteigerung der LS telcom-Aktie im Vergleich zum Vorjahres-Stichtag
(jeweils 30.09. d. J.). Als Hochstbetrag (Cap) hat der Aufsichtsrat fiir diese Vergitungskomponente (LTI I)
150.000,00 € p. a. je Vorstandsmitglied definiert.

Die insoweit verdienten Betrdge werden an den Vorstand nicht unmittelbar nach Ablauf eines Geschéftsjahres
ausgeschttet, sondern vielmehr Uber den gesamten vierjahrigen Betrachtungszeitraum hinweg angespart. Erst
nach Ablauf dieses Zeitraums, der sog. Haltefrist, erfolgt eine Auszahlung an die Vorstandsmitglieder. Die Haltefrist
kann vom Aufsichtsrat verkirzt werden, wenn ein Mitglied des Vorstands nicht wéhrend des gesamten vierjahrigen
Betrachtungszeitraums in der Gesellschaft aktiv ist.

Um zu gewahrleisten, dass Einwirkungen auf den Aktienkurs der Gesellschaft ausgeschlossen sind, hat der
Aufsichtsrat als AnknlUpfungspunkt fir die Bemessung des Kurswerts der Aktie der LS telcom AG ein
Betrachtungsintervall von 30 Bérsenhandelstagen und den gewichteten Aktienkurs samtlicher betreffender
Handelstage als Bemessungskriterium herangezogen. Dadurch nivellieren sich temporare Kursausschlage. Ferner
wurde als Kursstichtag jeweils das Ende eines Geschéftsjahres (30.09. d. J.) herangezogen. Damit wird zugleich
eine Synchronizitdt zwischen dem Bemessungsstichtag fur die kurzfristige Erfolgskomponente (STI) und
demjenigen flr die langfristige Erfolgskomponente (LTI I) hergestellt.

Als maRgeblicher Bérsen-Handelsplatz fur die Ermittlung des Borsenkurses wurde die Frankfurter Wertpapierbérse
(FWB) und das elektronische Handelssystem XETRA gewahlt.

2.) Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat eine subjektive Komponente fur die Long Term Incentive definiert (LTI 11).
Sie besteht in der Steigerung der Umsatzerldse in denjenigen Marktsegmenten, in welchen der Aufsichtsrat die
kinftigen nachhaltigen Wachstumstreiber sieht, bzw. Prozess- oder Organisationsstrukturen, die zu nachhaltiger
Profitabilitat fuhren.

In diesen Markten, dies sind vor allem die Vertikalméarkte der Gesellschaft, wird vom Aufsichtsrat flr die
Geschéftsjahre ab 2026/2027 jeweils ein jahrliches Soll-Wachstum als Bemessungsparameter fir Wachstum und
Erfolg vorgegeben. Dieses wird stets mindestens 10 % p. a. im Vergleich zu den jeweiligen Vorjahreswerten
betragen.

Bei voller Zielerreichung erhalten insoweit die Vorstandsmitglieder eine Incentive in Hohe von jeweils 100.000,00
€. Werden die Ziele nur anteilig erreicht, aber mindestens eine Wachstumssteigerung von jeweils 75 % des vom
Aufsichtsrat vorgegebenen Zielwerts erzielt, erfolgt eine anteilige Gewdahrung des Bonus. Unterhalb dieser
Steigerungsrate wird kein Bonus gewahrt.



Auch hier ist eine Outperformance mdglich. Sie fiihrt dazu, dass der Bonus sich entsprechend proportional erhéht,
allerdings begrenzt auf eine Obergrenze (Cap) in Hohe von 150.000,00 € p. a. je Vorstandsmitglied.

Die Anspriiche der Vorstandsmitglieder aus LTI Il werden erst nach Ablauf einer vierjahrigen Haltefrist fallig und
werden binnen eines Monats nach Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des
Konzernjahresabschlusses fiir das letzte der vier Geschéftsjahre des Betrachtungszeitraums ausbezahilt.

Fur die beiden Komponenten des LTI zusammen besteht eine Gesamt-Obergrenze (Gesamt-Cap) von jeweils
250.000,00 € p. a. je Vorstandsmitglied.

LTI-Komponenen gelangen nur dann zur Auszahlung, wenn ein Konzern-EBIT von mindestens 1.000.000,00 EUR
(unter Beriicksichtigung angemessener Riickstellungen fiir STI- und LTI-Zahlungen) erzielt wird.

V. Sonstiges

1.) Im Falle des Erreichens der Maximalvergiitung setzt sich die Gesamtvergutung des Vorstandsmitglieds Dr.
Georg Schoéne zu ca. 40 % aus dem Fixum, zu ca. 30 % aus der kurzfristigen Erfolgsvergitung (STI) und zu
weiteren ca. 30 % aus der langfristigen Erfolgskomponente (LTI | und LTI II) zusammen. Beim Vorstandsmitglied
Roland Gétz, der jedoch zum 30.09.2026 aus dem Unternehmen ausscheiden wird, betrégt im Falle des Erreichens
der Maximalvergiitung der Anteil des Fixums an der Gesamtvergltung ca. 38 %, der Anteil der kurzfristigen
Erfolgsvergutung (STI) ca. 31 % und derjenige der langfristigen Erfolgskomponente (LTI | und LTI Il) ebenfalls ca.
31 %.

2..) Fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung des Anstellungs-Dienstvertrages eines Vorstandsmitglieds hat der
Aufsichtsrat ein sog. Claw Back definiert. Noch nicht ausgeschittete, aber an sich verdiente variable
Vergutungskomponenten kénnen in diesem Fall eine Zeitlang, und zwar fir die Dauer von bis zu drei Jahren,
einbehalten werden, auch zum Zwecke einer méglichen Aufrechnung gegen Schadensersatzanspriiche.

3.) Der Aufsichtsrat wird in die Anstellungs-Dienstvertrage der Vorstédnde Regelungen implementieren, wonach das
vereinbarte und von der Hauptversammlung gebilligte Vergiitungssystem in besonderen Einzelféllen, insbesondere
bei nicht vorhersehbaren Negativentwicklungen, korrigiert werden kann. Dies auch deshalb, um eine wirtschaftliche
Schieflage durch in der konkreten Situation Uberhdhte Vorstandsvergitungen zu vermeiden bzw. zumindest
abzufedern. In aller Regel wird hier aber eine Reduktion des im Anstellungs-Dienstvertrag vereinbarten Fixums um
mehr als 10 % nicht in Betracht kommen.

4.) Fur den Fall einer Anderung der Anzahl der Mitglieder des Vorstands behélt sich der Aufsichtsrat ausdriicklich
eine sachgerechte Anpassung des bestehenden Vergiitungssystems vor. Auch das angepasste Vergltungssystem
wird nach den Vorschriften der 88 120 ff. AktG der Hauptversammlung zum Zwecke der billigenden
Beschlussfassung vorgelegt werden.

5.) Sollte die Hauptversammlung das vorgelegte System nicht mehrheitlich genehmigen, wird der Aufsichtsrat in
der néchsten ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft ein gedndertes Vergultungssystem zur billigenden
Beschlussfassung durch die Aktionare vorlegen.

6.) Das Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands wird in den Anstellungs-Dienstvertrédgen der Vorstéande
als sogenannte vergutungsbezogene Rechtsgeschéfte im Sinne des § 87a AktG transformiert.

Den Mitgliedern des Vorstands stehen keine vertraglich zugesagten Entlassungsentschadigungen im Falle einer
vorzeitigen Beendigung des Anstellungs-Dienstvertrages oder ihrer Abberufung als Vorstandsmitglied durch den
Aufsichtsrat zu, es sei denn, der Aufsichtsrat beruft ein Vorstandsmitglied wahrend noch laufender fester
Vertragsdauer ohne Vorliegen eines wichtigen Grundes ab. Fir diesen Fall bestehen gesetzliche Anspriiche des
jeweiligen Vorstandsmitglieds auf Bezahlung seiner vertraglich vereinbarten Vergttung fur die Restlaufzeit des
Vertrages.

7.) Die Vorstandsmitglieder unterliegen nach den bisherigen vertraglichen Regelungen nach Beendigung des
Dienstverhéltnisses einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot fiir die Dauer von jeweils einem Jahr, auf dessen
Einhaltung der Aufsichtsrat verzichten kann.



